
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการบรหิารความเสี่ยง 
สํานักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประจาํปงบประมาณ  พ.ศ. 2553 



รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
หนวยงาน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2553 
 
เรียน ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดดําเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง 
แผนงาน/งาน/โครงการในความรับผิดชอบ     เพื่อใหผลการดําเนินงานของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 โดยไดดําเนินการ          
ตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยฯ กําหนด นั้น 
 
 จากผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงดังกลาว  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เปน หนวยงานที่ยังคงมีความเสี่ยงเหลืออยูบางสวน  ซ่ึงเปนความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได  และไมมีผลตอ
การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามแผนการปฏิบัติราชการของหนวยงาน 
 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  และพิจารณาดําเนินการตอไป 
 
 
        ลงชื่อ  อาจารยววิัฒน  จวูราหะวงศ 

                    ผูอํานวยการ 
                  วันที่  30  กันยายน   2553 

 

R-ERM.F 1 



แผนบริหารความเสี่ยง 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
 

โครงการ/กิจกรรม และ 
วัตถุประสงค 

โครงการ/กิจกรรม 
( 1 ) 

ขั้นตอนหลักและ 
วัตถุประสงค 

 
( 2 ) 

ความเสี่ยงที่
ยังเหลือยู 

 
( 3 ) 

ปจจัยความเสี่ยง 
 
 

( 4 ) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
( 5 ) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผดิชอบ 

 
( 6 ) 

หมายเหตุ 
 
 

( 7 ) 
โครงการ 
 ก า ร ส ร า ง โ อ ก า ส ท า ง
การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงค 
 เพื่อใหเยาวชนและประชาชน
ไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตาม
อัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

ขั้นตอน  
 ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรม 
วัตถุประสงค  
 เพื่อสรางองคความรูนําไป
ประยุกตใชในการบริการวิชาการ
และการบริหารงานของสํานักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุคลากรที่มี
ผลงานวิจัย    
มีนอย 

บุคลากรขาดความมั่นใจ 
(ทักษะ, ประสบการณ) 
ในการทําวิจัย 

ฝกอบรมความรู ใน
เ รื่องการวิ จั ย ใหแก
บุ ค ล า ก ร ม า ก ขึ้ น  
โดย เนน ให เห็ น ถึ ง
ความสํ าคัญในการ
จัดทําวิจัย 

30 ก.ย. 53 
 

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

     
 ชื่อผูจัดทํา   อาจารยววิัฒน  จูวราหะวงศ 
 ตําแหนง                ผูอํานวยการ 

                                              วันที่  30  กันยายน  2553 

R-ERM.F 2 



โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

KEY PROCESS 
 

ขั้นตอน รายละเอียด ความเสี่ยงดาน 
1 การเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณ การเงิน 
2 การบริหารจัดการดานจดัซื้อจัดจาง การเงิน 
3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมความเปนพลวัต นโยบาย 
4 การวิจยัและพฒันานวตักรรม การปฏิบัติงาน 
5 สงเสริมกิจกรรมการบริการวิชาการสูชุมชนและสังคมทีห่ลากหลาย การปฏิบัติงาน 
6 การไมปฏิบัติตามระเบียบวนิัย เชน การแตงกาย นโยบาย 
7 ความโปรงใสดานการเปดเผยและการเขาถึงขอมูลขาวสาร นโยบาย 
8 ความมีประสิทธิภาพของระบบและกระบวนการทํางานตรงตามเปาหมายและความรับผิดชอบ 

การควบคุมและกํากับดูแลการปฏิบัติงานในดานตางๆ 
นโยบาย 

 
 

วันที่ประเมิน 30  กันยายน  2553 
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โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

OBJECTIVES MAP 
ขั้นตอน รายละเอียด วัตถุประสงค 

1 การเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณ เพื่อใหการใชจายเงินงบประมาณเปนไปตามแผนและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2 การบริหารจัดการดานจดัซื้อจัดจาง เพื่อใหหนวยงานดําเนนิการเปนไปตามแผนปฏิบัติการจดัซื้อจัดจาง 
3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมความเปนพลวัต เพื่อใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและสามารถใชในการบริหารงานได

อยางคลองตัว 
4 การวิจยัและพฒันานวตักรรม เพื่อสรางองคความรูนําไปประยุกตใชในการบริการวิชาการและการบริหารงานของ        

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5 สงเสริมกิจกรรมการบริการวิชาการสูชุมชนและสังคมทีห่ลากหลาย เพื่อใหการบริการวิชาการแกชุมชน 
6 การไมปฏิบัติตามระเบียบวนิัย เชน การแตงกาย ประเมินปญหาดานบุคลิกภาพและการบังคบัใชระเบยีบของการใหบริการเพื่อ         

เปนแนวทางในการรณรงคและประชาสัมพันธใหทราบและปฏิบัต ิ
7 ความโปรงใสดานการเปดเผยและการเขาถึงขอมูลขาวสาร เพื่อใหการบริการสาธารณะดานแหลงการศึกษาเรียนรูตลอดชีวิตเปนไปตาม           

หลักธรรมาภิบาล 
8 ความมีประสิทธิภาพของระบบและกระบวนการทํางานตรงตาม

เปาหมายและความรับผิดชอบ การควบคมุและกํากับดแูลการปฏิบัติงาน
ในดานตางๆ 

เพื่อเรงรัด กํากบัติดตามและตรวจสอบการดําเนินงาน 
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โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

RISK MAP 
ขั้นตอน รายละเอียด ความเสี่ยง 

1 การเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณ 1.1 สํานักวิทยบริการ ฯ ใชเงนิงบประมาณแผนดินไมเปนไปตามเปาหมาย 
2 การบริหารจัดการดานจดัซื้อจัดจาง 2.1 หนวยงานปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการจดัซื้อจัดจาง 
3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมความเปนพลวัต 3.1 ขาดการบูรณาการการใชขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4 การวิจยัและพฒันานวตักรรม 4.1 บุคลากรที่มีผลงานวิจัยมนีอย 
5 สงเสริมกิจกรรมการบริการวิชาการสูชุมชนและสังคมทีห่ลากหลาย 5.1 การบริการวิชาการ ยังขาดความหลากหลายเทาที่ควร 

5.2 การถายทอดความรูสูสังคมยังขาดเทคนิคและวิธีการนําเสนอที่นาสนใจ 
6 การไมปฏิบัติตามระเบียบวนิัย เชน การแตงกาย 6.1 ผูใชบริการสวนใหญแตงกายไมเรียบรอย 

6.2 ผูใชบริการเพิกเฉยตอระเบียบที่ตั้งไว 
7 ความโปรงใสดานการเปดเผยและการเขาถึงขอมูลขาวสาร 7.1 การเปดเผยและการเขาถึงขอมูลขาวสารยังไมสมบูรณครบถวน 
8 ความมีประสิทธิภาพของระบบและกระบวนการทํางานตรงตาม

เปาหมายและความรับผิดชอบ การควบคมุและกํากับดแูลการ
ปฏิบัติงานในดานตางๆ 

8.1 ความเสี่ยงดานระบบและกระบวนการทํางาน 
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โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

 

เกณฑมาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกอืบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 นอย อาจมีโอกาสเกิดไดนานๆครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณยีกเวน 

 

เกณฑมาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีโอกาสสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต 
4 คอนขางรุนแรง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินคอนขางมาก 
2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร 
1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย 
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โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 
 
 

เกณฑมาตรฐานระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 
      

8.1.1  8.1.2  1.1.1 1.1.3  2.1.1  4.1.1 6.1.1 
  1.1.2   5.1.1 3.1.1  7.1.1  7.1.2  
     
     

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

              วันที่ประเมิน  30  กันยายน  2553 
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การประเมินความเสี่ยง 
หนวยงาน สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

การประเมินความเสี่ยง ขั้นตอน 
 
 

(1) 

วัตถุประสงคขั้นตอน 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

โอกาส 
 

(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
1 การเรงรัดติดตามการใช

จายงบประมาณ 
1.1 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศใช
เงินงบประมาณแผนดิน      
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

1.1.1 หนวยงานเบิกจายไมทนัตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 
 
1.1.2 บุคลากรขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจาย 
 
1.1.3 ขาดการทําความเขาใจในเรื่องของ
การเบิกจายระหวางหนวยงานที่
เกี่ยวของทําใหเกิดความลาชา 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

สูง 

คอนขาง
รุนแรง 

 
ปานกลาง 

 
 

คอนขาง
รุนแรง 

สูง 
 
 

สูง 
 
 

สูงมาก 

2 
 
 
3 
 
 
1 
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การประเมินความเสี่ยง 
หนวยงาน สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

การประเมินความเสี่ยง ขั้นตอน 
 
 

(1) 

วัตถุประสงคขั้นตอน 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

โอกาส 
 

(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
2 การบริหารจัดการดาน

จัดซื้อจัดจาง 
2.1 หนวยงานปฏิบัติงาน
ไมเปนไปตามแผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจาง 

2.1.1 การอนุมัติเงินลาชาจากแผนที่
กําหนดไว ซึ่งทําใหแผนปฏบิัติการไม
เปนไปตามแผน 

สูง คอนขาง
รุนแรง 

สูงมาก 1 

3 การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีเพือ่สงเสริม
ความเปนพลวตั 

3.1 ขาดการบูรณาการการ
ใชขอมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.1.1 ฐานขอมูลมีโครงสรางที่แตกตาง
กัน 

สูง ปานกลาง สูง 2 

4 การวิจยัและพฒันา
นวัตกรรม 

4.1 บุคลากรที่มีผลงานวิจัย
มีนอย 

4.1.1 บุคลากรขาดความมั่นใจ (ทักษะ, 
ประสบการณ) ในการทําวิจยั 

สูง คอนขาง
รุนแรง 

สูงมาก 1 
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การประเมินความเสี่ยง 
หนวยงาน สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

การประเมินความเสี่ยง ขั้นตอน 
 
 

(1) 

วัตถุประสงคขั้นตอน 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

โอกาส 
 

(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
5 สงเสริมกิจกรรมการ

บริการวิชาการสูชุมชน
และสังคมที่หลากหลาย 

5.1 การบริการวิชาการ ยัง
ขาดความหลากหลาย
เทาที่ควร 
5.2 การถายทอดความรูสู
สังคมยังขาดเทคนิคและ
วิธีการนําเสนอที่นาสนใจ 

5.1.1 บุคลากรที่มีความสามารถในการ
ใหบริการกับหนวยงานภายนอกมี
จํานวนนอย 

ปานกลาง ปานกลาง สูง 3 

6 การไมปฏิบัติตามระเบียบ
วินัย เชน การแตงกาย 

6.1 ผูใชบริการสวนใหญ
แตงกายไมเรียบรอย 
6.2 ผูใชริการเพิกเฉยตอ
ระเบียบที่ตั้งไว 

6.1.1 ผูใชบริการขาดความตระหนกัใน
การปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ ขอ
ปฏิบัติ ที่กําหนด 

สูงมาก คอนขาง
รุนแรง 

สูงมาก 1 
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การประเมินความเสี่ยง 
หนวยงาน สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

การประเมินความเสี่ยง ขั้นตอน 
 
 

(1) 

วัตถุประสงคขั้นตอน 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

โอกาส 
 

(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(7) 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
7 ความโปรงใสดานการ

เปดเผยและการเขาถึงขอมูล
ขาวสาร 

7.1 การเปดเผยและการ
เขาถึงขอมูลขาวสาร            
ยังไมสมบูรณครบถวน 

7.1.1 หนวยงานใหความสําคัญเรื่องการ
เปดเผย และการเขาถึงขอมูลขาวสาร        
ไมเพียงพอ 
 
7.1.2 ชองทางการสื่อสารการดาํเนินการ
เปดเผยขอมูลยงัไมครอบคลุมทั่วถึง 

สูง 
 
 
 

สูง 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

สูง 
 
 
 

สูง 

2 
 
 
 
2 

8 ความมีประสิทธิภาพของ
ระบบและกระบวนการ
ทํางานตรงตามเปาหมาย
และความรับผิดชอบ การ
ควบคุมและกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงานในดานตางๆ 

8.1 ความเสี่ยงดานระบบและ
กระบวนการทํางาน 

8.1.1 บุคลากรขาดความเขาใจระบบและ
กระบวนการทํางานที่ชัดเจน 
 
8.1.2 ผูปฏิบัติงานไมปฏิบัติตามระบบและ
กระบวนการทํางานที่กําหนดไว 

นอย 
 
 

นอย 

คอนขาง
รุนแรง 

 
คอนขาง
รุนแรง 

สูง 
 
 

สูง 

2 
 
 
2 
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การประเมินความการควบคุม 
หนวยงาน สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

ความเสี่ยง/ปจจัยความเสี่ยง 
 
 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มี
อยูแลว 

 
 

(3) 

ผลการประเมิน
การควบคุม 
ที่มีอยูแลววา
ไดผลหรือไม 

(4) 
ขั้นตอน   
 1. การเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
 เพื่อใหการใชจายเงินงบประมาณเปนไปตามแผนและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ความเสี่ยง 
 สํานักวิทยบริการใชเงินงบประมาณแผนดินไมเปนไปตามเปาหมาย 
ปจจัยความเสี่ยง 
 1. หนวยงานเบิกจายไมทันตามระยะเวลาที่กําหนด 
 2. บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกีย่วกับระเบียบการเบิกจาย 
 3. ขาดการทําความเขาใจในเรื่องของการเบิกจายระหวางหนวยงานทีเ่กี่ยวของ 
     ทําใหเกิดความลาชา 

 
 
 
 
 
 
 

1. แผนปฏิบัติการ 
2. จัดอบรมการเบิกจาย 
3. จัดประชุมหนวยงานทีเ่กีย่วของ 
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การประเมินความการควบคุม 
หนวยงาน สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

ความเสี่ยง/ปจจัยความเสี่ยง 
 
 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มี
อยูแลว 

 
 

(3) 

ผลการประเมิน
การควบคุม 
ที่มีอยูแลววา
ไดผลหรือไม 

(4) 
ขั้นตอน  
 2. การบริหารจัดการดานจัดซื้อจัดจาง 
วัตถุประสงค  
 เพื่อใหหนวยงานดําเนนิการเปนไปตามแผนปฏิบัติการจดัซื้อจัดจาง 
ความเสี่ยง 
 หนวยงานปฏบิัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
ปจจัยความเสี่ยง 
 การอนุมัติลาชาจากแผนทีก่ําหนดไว ซึ่งทําใหแผนปฏิบัตกิารไมเปนไปตามแผน 

 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 
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การประเมินความการควบคุม 
หนวยงาน สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

ความเสี่ยง/ปจจัยความเสี่ยง 
 
 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มี
อยูแลว 

 
 

(3) 

ผลการประเมิน
การควบคุม 
ที่มีอยูแลววา
ไดผลหรือไม 

(4) 
ขั้นตอน  
 3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมความเปนพลวตั 
วัตถุประสงค  
 เพื่อใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและสามารถใชในการบริหารงาน
ไดอยางคลองตัว 
ความเสี่ยง 
 ขาดการบูรณาการการใชขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปจจัยความเสี่ยง 
 ฐานขอมูลมีโครงสรางที่แตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาระบบฐานขอมูล 
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การประเมินความการควบคุม 
หนวยงาน สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

ความเสี่ยง/ปจจัยความเสี่ยง 
 
 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มี
อยูแลว 

 
 

(3) 

ผลการประเมิน
การควบคุม 
ที่มีอยูแลววา
ไดผลหรือไม 

(4) 
ขั้นตอน  
 4. การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม 
วัตถุประสงค  
 เพื่อสรางองคความรูนําไปประยุกตใชในการบริการวิชาการและการบริหารงาน
ของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ความเสี่ยง 
 บุคลากรที่มีผลงานวิจยัมีนอย 
ปจจัยความเสี่ยง 
 บุคลากรขาดความมั่นใจ (ทกัษะ, ประสบการณ) ในการทาํวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมใหมีความรูในการทําการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
? 
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การประเมินความการควบคุม 
หนวยงาน สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

ความเสี่ยง/ปจจัยความเสี่ยง 
 
 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มี
อยูแลว 

 
 

(3) 

ผลการประเมิน
การควบคุม 
ที่มีอยูแลววา
ไดผลหรือไม 

(4) 
ขั้นตอน  
 5. สงเสริมกิจกรรมการบริการวิชาการสูชุมชนและสังคมที่หลากหลาย 
วัตถุประสงค  
 เพื่อใหการบริการวิชาการแกชุมชน 
ความเสี่ยง 
 1. การบริการวิชาการ ยังขาดความหลากหลายเทาที่ควร 
 2. การถายทอดความรูสูสังคมยังขาดเทคนคิและวิธีการนาํเสนอที่นาสนใจ 
ปจจัยความเสี่ยง 
 บุคลากรที่มีความสามารถในการใหบริการกับหนวยงานภายนอกมจีํานวนนอย 

 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมบุคลากรใหมีความรูเพิ่มเติม 
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การประเมินความการควบคุม 
หนวยงาน สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

ความเสี่ยง/ปจจัยความเสี่ยง 
 
 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มี
อยูแลว 

 
 

(3) 

ผลการประเมิน
การควบคุม 
ที่มีอยูแลววา
ไดผลหรือไม 

(4) 
ขั้นตอน  
 6. การไมปฏิบัติตามระเบียบวินัย เชน การแตงกาย 
วัตถุประสงค  
 ประเมินปญหาดานบุคลิกภาพและการบังคบัใชระเบยีบของการใหบริการ 
เพื่อเปนแนวทางในการรณรงคและประชาสัมพันธใหทราบและปฏิบัต ิ
ความเสี่ยง 
 1. ผูใชบริการสวนใหญแตงกายไมเรียบรอย 
 2. ผูใชริการเพกิเฉยตอระเบียบที่ตั้งไว 
ปจจัยความเสี่ยง 
 ผูใชบริการขาดความตระหนักในการปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคบั ขอปฏิบัติ  
ที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชาสัมพันธใหทราบถึงระเบียบใน
การใชบริการ 
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การประเมินความการควบคุม 
หนวยงาน สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

ความเสี่ยง/ปจจัยความเสี่ยง 
 
 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มี
อยูแลว 

 
 

(3) 

ผลการประเมิน
การควบคุม 
ที่มีอยูแลววา
ไดผลหรือไม 

(4) 
ขั้นตอน  
 7. ความโปรงใสดานการเปดเผยและการเขาถึงขอมูลขาวสาร 
วัตถุประสงค  
 เพื่อใหการบริการสาธารณะดานแหลงการศึกษาเรียนรูตลอดชีวิตเปนไปตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง 
 การเปดเผยและการเขาถึงขอมูลขาวสารยังไมสมบูรณครบถวน 
ปจจัยความเสี่ยง 
 1. หนวยงานใหความสําคัญเรื่องการเปดเผย และการเขาถึงขอมูลขาวสาร 
     ไมเพียงพอ 
 2. ชองทางการสื่อสารการดําเนินการเปดเผยขอมูลยังไมครอบคลุมทั่วถึง 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. อบรมใหความรู 
 
2. เพิ่มชองทางการสื่อสารทางเว็บไซต 
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การประเมินความการควบคุม 
หนวยงาน สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

ความเสี่ยง/ปจจัยความเสี่ยง 
 
 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มี
อยูแลว 

 
 

(3) 

ผลการประเมิน
การควบคุม 
ที่มีอยูแลววา
ไดผลหรือไม 

(4) 
ขั้นตอน  
 8. ความมีประสิทธิภาพของระบบและกระบวนการทํางานตรงตามเปาหมายและ 
ความรับผิดชอบ การควบคมุและกํากับดแูลการปฏิบัติงานในดานตางๆ 
วัตถุประสงค  
 เพื่อเรงรัด กํากบัติดตามและตรวจสอบการดําเนินงาน 
ความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงดานระบบและกระบวนการทํางาน 
ปจจัยความเสี่ยง 
 1. บุคลากรขาดความเขาใจระบบและกระบวนการทํางานที่ชัดเจน 
 2. ผูปฏิบัติงานไมปฏิบัติตามระบบและกระบวนการทํางานที่กําหนดไว 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. อบรมใหความรู 
2. แจงใหผูปฏิบัติทราบและถอืปฏิบัติ 
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หมายเหตุ 
เครื่องหมายที่ระบุในชอง (3) 

 = มี      = ไมมี    ? = มีแตไมสมบูรณ 
เครื่องหมายที่ระบุในชอง (4) 

= ไดผลตามที่คาดหมาย   = ไมไดผลตามที่คาดหมาย  ? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
หนวยงาน สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
วัตถุประสงคเพื่อใหเยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูไดตามอัธยาศัยที่เปนไปตามความตองการ 

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค 
(1) 

ความเสี่ยงทีย่ัง
เหลืออยู 

 
(2) 

ปจจัยความเสีย่ง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 

ขั้นตอน  
 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
วัตถุประสงค  
 เพื่อสรางองคความรูนําไปประยุกตใชใน
การบริการวิชาการและการบริหารงานของสํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุคลากรที่มี
ผลงานวิจัยมนีอย 

บุคลากรขาดความมั่นใจ 
(ทักษะ, ประสบการณ) 
ในการทําวิจยั 

ฝกอบรมความรูในเรื่องการวิจัย
ใหแกบุคลากรมากขึ้น โดยเนน
ใหเห็นถึงความสําคัญในการ
จัดทําวจิัย 

30 ก.ย. 53 
 

สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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