
สรุปการอบรม หลักสูตร ผูนํายุคใหม 
จัดโดยมูลนิธิพัฒนาขาราชการ 

ระหวางวันท่ี 24 มิถุนายน – 26 มิถุนายน 2556 
 

 คุณธรรมตามรอยพระยุคลบาท โดยนายสีมา  สีมานันท   ไดบรรยายถึง การเปนขาราชการที่พึง
ประสงค ตองเปนผูเสียสละ และตระหนักในบทบาทและหนาท่ีของตนเพื่อเปนตนแบบแกสังคม ดงัหลัก
ราชการ 10 ประการของรัชกาลท่ี 6 คือ  1) ตองมีความสามารถ  2)ความเพียร  3)ความซ่ือตรงตอคนท่ัวไป  4)
รูจักนิสัยคน(ผูใตบังคับบัญชา)  5) รูจักผอนส้ันผอนยาว  6) รูเทาถึงการ โดยคิดกอนทํา คิดถึงผลไดและผลเสีย  
7) มีหลักการ (การวางตน)  8) ซ่ือตรงตอหนาท่ี  9) มีไหวพริบ และ 10) มีความจงรักภกัด ี  
              บทบาทผูนํากับการบริหารการเปล่ียนแปลง โดย อาจารยสุรวฒัน  ชมพูพงษ  เพื่อใหเขาใจบทบาทของ
ผูนําท่ีดี ตอง อดทน  ใหอภยั  มีการส่ือสารท่ีดี และคิดบวก  ผูนําหรือหวัหนาตองมีประสบการณ มีการส่ังการ  มี
การส่ือสารและตองรูจักประเมินผลที่สําคัญ ตองสงเสริมและพัฒนาศักยภาพใหผูใตบังคับบัญชา 
ภาพลักษณผูบังคับบัญชา ตองเช่ือถือ  เช่ือม่ัน และเช่ือใจ 
  ผูนํายุคใหม กาวไกลสูอาเซียน โดย อาจารยสุเมธ  แสงนิม่นวลใหความรูเร่ืองการเตรียมเขาสูอาเซียน 
วาเราควรเตรียมอยางไร  กอนอ่ืนตองรูและเขาใจเร่ืองของอาเซียน เชนตองทราบวาอาเซียนคืออะไร  ทําอะไร  
จัดต้ังอยางไร  ทําไมตองจัดต้ัง และต้ังแลวไดอะไร  นอกจากตองรูและเขาใจแลวยังเปนการเพ่ิมศักยภาพใหแก
ตนเองและหนวยงานหรือผูใตบังคับบัญชานั่นเอง  
               คุณธรรมนําชีวิต : งานสัมฤทธ์ิจิตสําราญ โดย นายขจัดภยั  บุรุษพัฒน ทานเลาถึงประสบการณในการ
ทํางานของทานซ่ึงทานยึดหลักคุณธรรมนําชีวิต  สูกับวกิฤตคุณธรรมในสังคมไทย โดยยดึคุณธรรมนําทางตาม
รอยพระยุคลบาท ยึดม่ันในผลประโยชนของแผนดินและความถูกตองเปนธรรม นํามาเพื่อความสุข ความสําเร็จ 
              งานไดผลคนเปนสุข โดย รศ.นงลักษณ  สุทธิวฒันพันธ  ทานเลาประสบการณและมีขอคิดวา การ
ทํางานจะประสบผลสําเร็จไดตอง มี 3 ขอ คือ 1) พูดใหเฉียบขาด   2) มาดตองดี   3) มีความรู 
สวนประสมสําคัญในการประสบความสําเร็จคือ การลวงรูวาจะทําตัวกลมกลืนไดอยางไร คือการปรับตัวใหเขา
กับสถานการณและส่ิงแวดลอมนั่นเอง  จงึจะประสบความสําเร็จ 
               การบริหารงานแนวใหมเพื่อมุงผลสัมฤทธ์ิ โดยรศ.ดร.สุเทพ  เชาวลิต  วิทยากรไดยกพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั วา “ จงปฏิบัติงานทามกลางความขาดแคลนโดยมุงผลสัมฤทธ์ิดวยความเต็มใจ
และซ่ือสัตย” และมีแนวทางพระราชดํารัสสูการบริหารจัดการภาครัฐ ดงันี้ 

1. ตองเปนการบริหารเพื่อความม่ันคงของชาติ 
2. ตองบริหารดวยความสามัคคี 
3. ตองบริหารดวยความซ่ือสัตย 
4. ตองเปนการบริหารที่ถูกตอง  ตามกฎหมาย 
5. ตองเปนการบริหารที่เปนเอกภาพ มีการประสานงาน ประสานประโยชน 



6. ตองบริหารดวยความเพียรอยางตอเนื่อง 
7. ผูบริหารตองไมหวาดกลัวตออิทธิพลใดๆ 
8. ผูบริหารตองศึกษาหาความรูอยางจริงจัง 
9. ผูบริหารตองมีความสํานึกในความรับผิดชอบ 
10. ผูบริหารตองรูจักใชทรัพยากรอยางประหยดัและฉลาด 
11. ผูบริหารตองมีสติปญญา สามารถพิจารณาปญหาตางๆ ไดกวางไกลรอบคอบทุกแงทุกมุม 
12. ผูบริหารตองแนวแนแกไขในส่ิงผิด กลาท่ีจะรับผิดชอบในส่ิงผิดและแนวแนท่ีจะแกไข 
13. ผูบริหารตองบริหารแบบปดทองหลังองคประปฏิมา ไมโออวด มุงแตผลงานไมหวังคําชมเชย 
14. ผูบริหารทุกระดับท่ีมีผูใตบังคับบัญชา พึงประพฤติตนเปนตัวอยางของผูใตบังคับบัญชา 

 
              การบริหารความเส่ียง โดยอาจารย กฤติพงศ  เดชสงจรัส   ไดบรรยายเก่ียวกบัความเส่ียงและปญหาอาจ
ทําใหคลาดเคล่ือนได เชนวา ความเส่ียง คือการมองไปขางหนาหรือเร่ืองท่ียังไมเกดิ หรืออาจมาจากปจจยัท่ีเรา
ควบคุมไมได   เชน  การบริหารความเส่ียง โดยการซอมหนีไฟ  ทําใหเม่ือเกิดปญหาก็จะไดหน ี

หลักการบริหารความเส่ียง คือ เอาปจจัยท่ีควบคุมไดไปจดัการกับปจจัยท่ีควบคุมไมได  ซ่ึงปจจัย มี 2 
กลุม คือ ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก 

ปจจัยเส่ียง คือ สาเหตุท่ีทําใหเกิดความเส่ียง เชน มาทํางานสาย มาจาก 
- ปจจัยภายในคือ ตานสาย  ออกจากบานชา (สามารถจัดการได) 
- ปจจัยภายนอกคือ  อุบัติเหตุ  ฝนตก รถติด (ไมสามารถจัดการได) 

          ดังนั้นส่ิงท่ีคุมไมได จึงตองบริหารความเส่ียง โดยจัดการกับปจจัยภายใน และตองรับประกันวาไดผล
และระบุความเส่ียงโดยมองไปขางหนา  
 ขอสําคัญท่ีควรรูคือ  

- ส่ิงท่ีเกิดข้ึนอยูแลวไมได เรียกวา  ความเสี่ยง แตเปน ปญหา 
- ส่ิงท่ีเคยเกิดข้ึนแลว เรียกวา เปนปญหาไมใช ความเส่ียง 
- ส่ิงท่ีเกิดข้ึนแลวแตยังไมเคยพบมากอนจดัวาเปน ความเสี่ยง 
- ทรัพยากรในการทํางาน เชน ขาดคน  ขาดวสัดุ  ขาดเวลา  ขาดงาน ไมใชความเส่ียงแตเปน

ปจจัยเส่ียง 
              ผูนํายุคใหมหัวใจคุณธรรม โดย ดร.พีรพล  ไตรทศาวิทย จากการบรรยาย ไดใหขอคิดดังนี้ หลักของคน
เปนผูนําคือ การเปนผูนําหมายถึง การปรับวิธีปฏิบัติตน  คือกอนเปนผูนํา นั้นความสําเร็จจะเปนของตัวทานและ
การเติบโตของทาน และเม่ือเปนผูนําแลว ความสําเร็จมาจากการทําใหคนอ่ืนเติบโตโดยมาจากผลงานของทีม 
            
        อมรรัตน  ลออจันทร 
                                   ผูสรุปรายงาน 


