
สรุปการอบรม หลักสูตร ผูนํายุคใหม 
จัดโดยมูลนิธิพัฒนาขาราชการ 

ระหวางวันท่ี 24 มิถุนายน – 26 มิถุนายน 2556 
 

 คุณธรรมตามรอยพระยุคลบาท โดยนายสีมา  สีมานันท   ไดบรรยายถึง การเปนขาราชการที่พึง
ประสงค ตองเปนผูเสียสละ และตระหนักในบทบาทและหนาท่ีของตนเพื่อเปนตนแบบแกสังคม ดงัหลัก
ราชการ 10 ประการของรัชกาลท่ี 6 คือ  1) ตองมีความสามารถ  2)ความเพียร  3)ความซ่ือตรงตอคนท่ัวไป  4)
รูจักนิสัยคน(ผูใตบังคับบัญชา)  5) รูจักผอนส้ันผอนยาว  6) รูเทาถึงการ โดยคิดกอนทํา คิดถึงผลไดและผลเสีย  
7) มีหลักการ (การวางตน)  8) ซ่ือตรงตอหนาท่ี  9) มีไหวพริบ และ 10) มีความจงรักภกัด ี  
              บทบาทผูนํากับการบริหารการเปล่ียนแปลง โดย อาจารยสุรวฒัน  ชมพูพงษ  เพื่อใหเขาใจบทบาทของ
ผูนําท่ีดี ตอง อดทน  ใหอภยั  มีการส่ือสารท่ีดี และคิดบวก  ผูนําหรือหวัหนาตองมีประสบการณ มีการส่ังการ  มี
การส่ือสารและตองรูจักประเมินผลที่สําคัญ ตองสงเสริมและพัฒนาศักยภาพใหผูใตบังคับบัญชา 
ภาพลักษณผูบังคับบัญชา ตองเช่ือถือ  เช่ือม่ัน และเช่ือใจ 
  ผูนํายุคใหม กาวไกลสูอาเซียน โดย อาจารยสุเมธ  แสงนิม่นวลใหความรูเร่ืองการเตรียมเขาสูอาเซียน 
วาเราควรเตรียมอยางไร  กอนอ่ืนตองรูและเขาใจเร่ืองของอาเซียน เชนตองทราบวาอาเซียนคืออะไร  ทําอะไร  
จัดต้ังอยางไร  ทําไมตองจัดต้ัง และต้ังแลวไดอะไร  นอกจากตองรูและเขาใจแลวยังเปนการเพ่ิมศักยภาพใหแก
ตนเองและหนวยงานหรือผูใตบังคับบัญชานั่นเอง  
               คุณธรรมนําชีวิต : งานสัมฤทธ์ิจิตสําราญ โดย นายขจัดภยั  บุรุษพัฒน ทานเลาถึงประสบการณในการ
ทํางานของทานซ่ึงทานยึดหลักคุณธรรมนําชีวิต  สูกับวกิฤตคุณธรรมในสังคมไทย โดยยดึคุณธรรมนําทางตาม
รอยพระยุคลบาท ยึดม่ันในผลประโยชนของแผนดินและความถูกตองเปนธรรม นํามาเพื่อความสุข ความสําเร็จ 
              งานไดผลคนเปนสุข โดย รศ.นงลักษณ  สุทธิวฒันพันธ  ทานเลาประสบการณและมีขอคิดวา การ
ทํางานจะประสบผลสําเร็จไดตอง มี 3 ขอ คือ 1) พูดใหเฉียบขาด   2) มาดตองดี   3) มีความรู 
สวนประสมสําคัญในการประสบความสําเร็จคือ การลวงรูวาจะทําตัวกลมกลืนไดอยางไร คือการปรับตัวใหเขา
กับสถานการณและส่ิงแวดลอมนั่นเอง  จงึจะประสบความสําเร็จ 
               การบริหารงานแนวใหมเพื่อมุงผลสัมฤทธ์ิ โดยรศ.ดร.สุเทพ  เชาวลิต  วิทยากรไดยกพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั วา “ จงปฏิบัติงานทามกลางความขาดแคลนโดยมุงผลสัมฤทธ์ิดวยความเต็มใจ
และซ่ือสัตย” และมีแนวทางพระราชดํารัสสูการบริหารจัดการภาครัฐ ดงันี้ 

1. ตองเปนการบริหารเพื่อความม่ันคงของชาติ 
2. ตองบริหารดวยความสามัคคี 
3. ตองบริหารดวยความซ่ือสัตย 
4. ตองเปนการบริหารที่ถูกตอง  ตามกฎหมาย 
5. ตองเปนการบริหารที่เปนเอกภาพ มีการประสานงาน ประสานประโยชน 



6. ตองบริหารดวยความเพียรอยางตอเนื่อง 
7. ผูบริหารตองไมหวาดกลัวตออิทธิพลใดๆ 
8. ผูบริหารตองศึกษาหาความรูอยางจริงจัง 
9. ผูบริหารตองมีความสํานึกในความรับผิดชอบ 
10. ผูบริหารตองรูจักใชทรัพยากรอยางประหยดัและฉลาด 
11. ผูบริหารตองมีสติปญญา สามารถพิจารณาปญหาตางๆ ไดกวางไกลรอบคอบทุกแงทุกมุม 
12. ผูบริหารตองแนวแนแกไขในส่ิงผิด กลาท่ีจะรับผิดชอบในส่ิงผิดและแนวแนท่ีจะแกไข 
13. ผูบริหารตองบริหารแบบปดทองหลังองคประปฏิมา ไมโออวด มุงแตผลงานไมหวังคําชมเชย 
14. ผูบริหารทุกระดับท่ีมีผูใตบังคับบัญชา พึงประพฤติตนเปนตัวอยางของผูใตบังคับบัญชา 

 
              การบริหารความเส่ียง โดยอาจารย กฤติพงศ  เดชสงจรัส   ไดบรรยายเก่ียวกบัความเส่ียงและปญหาอาจ
ทําใหคลาดเคล่ือนได เชนวา ความเส่ียง คือการมองไปขางหนาหรือเร่ืองท่ียังไมเกดิ หรืออาจมาจากปจจยัท่ีเรา
ควบคุมไมได   เชน  การบริหารความเส่ียง โดยการซอมหนีไฟ  ทําใหเม่ือเกิดปญหาก็จะไดหน ี

หลักการบริหารความเส่ียง คือ เอาปจจัยท่ีควบคุมไดไปจดัการกับปจจัยท่ีควบคุมไมได  ซ่ึงปจจัย มี 2 
กลุม คือ ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก 

ปจจัยเส่ียง คือ สาเหตุท่ีทําใหเกิดความเส่ียง เชน มาทํางานสาย มาจาก 
- ปจจัยภายในคือ ตานสาย  ออกจากบานชา (สามารถจัดการได) 
- ปจจัยภายนอกคือ  อุบัติเหตุ  ฝนตก รถติด (ไมสามารถจัดการได) 

          ดังนั้นส่ิงท่ีคุมไมได จึงตองบริหารความเส่ียง โดยจัดการกับปจจัยภายใน และตองรับประกันวาไดผล
และระบุความเส่ียงโดยมองไปขางหนา  
 ขอสําคัญท่ีควรรูคือ  

- ส่ิงท่ีเกิดข้ึนอยูแลวไมได เรียกวา  ความเสี่ยง แตเปน ปญหา 
- ส่ิงท่ีเคยเกิดข้ึนแลว เรียกวา เปนปญหาไมใช ความเส่ียง 
- ส่ิงท่ีเกิดข้ึนแลวแตยังไมเคยพบมากอนจดัวาเปน ความเสี่ยง 
- ทรัพยากรในการทํางาน เชน ขาดคน  ขาดวสัดุ  ขาดเวลา  ขาดงาน ไมใชความเส่ียงแตเปน

ปจจัยเส่ียง 
              ผูนํายุคใหมหัวใจคุณธรรม โดย ดร.พีรพล  ไตรทศาวิทย จากการบรรยาย ไดใหขอคิดดังนี้ หลักของคน
เปนผูนําคือ การเปนผูนําหมายถึง การปรับวิธีปฏิบัติตน  คือกอนเปนผูนํา นั้นความสําเร็จจะเปนของตัวทานและ
การเติบโตของทาน และเม่ือเปนผูนําแลว ความสําเร็จมาจากการทําใหคนอ่ืนเติบโตโดยมาจากผลงานของทีม 
            
        อมรรัตน  ลออจันทร 
                                   ผูสรุปรายงาน 


